


Arbeitszeit mit Wert — respektvoll, flexi-
bel, fair.

Bei Biirkle verstehen wir Arbeitszeit nicht nur als
Leistungsrahmen, sondern als Ausdruck von Wert-
schatzung gegeniiber unseren Mitarbeitenden.
Unser Ziel ist es, durch flexible und faire Arbeits-
zeitmodelle die individuellen Lebensrealitaten zu
beriicksichtigen, Gesundheit und Motivation zu
fordern und gleichzeitig Raum fiir Erholung und
personliche Entfaltung zu schaffen.

Wir setzen auf Vertrauen und Selbstverantwortung
— und schaffen mit durchdachten Arbeitszeitrege-
lungen die Grundlage fiir ein gesundes Arbeitsklima,
das Leistung anerkennt, private Zeit respektiert und
langfristige Mitarbeiterbindung starkt.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Gleitzeit und Teilzeitlosungen zur besse-
ren Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben

Mobiles Arbeiten

Maglichkeit zur mobilen Arbeit im Ver-
& | waltungsbereich

RegelmaBiger Einschichtbetrieb
Klare Strukturen ohne Schichtwechsel
— fiir planbare und familienfreundliche
Arbeitszeiten

35 Urlaubstage pro Jahr
Uberdurchschnittlicher Urlaubsanspruch
fir mehr Erholung

Sonderurlaub
Zusétzliche freie Tage bei auBergewdhn-
licher Leistung

Zeitgutschriften bei Arztbesuchen
und Krankheit

Flexible Handhabung von Arbeitszeit bei
medizinischen Notwendigkeiten

Uberstundenvermeidung
Grundsatz, Mehrarbeit zu vermeiden —
bei Ausnahmefallen Abbau oder Aus-
zahlung



Vereinbarkeit leben — Familie starken,
Arbeit ermoglichen.

Bei Biirkle sehen wir die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf als wesentlichen Bestandteil einer modernen,
mitarbeiterorientierten Unternehmenskultur. Unser Ziel
ist es, Rahmenbedingungen zu schaffen, die es allen
Mitarbeitenden ermdglichen, familidre Verantwortung
zu ibernehmen, ohne dabei berufliche Nachteile be-
firchten zu missen.

Wir fordern eine Kultur der Flexibilitat, des Vertrauens
und der Unterstiitzung — sei es bei der Kinderbetreuung,
der Pflege von Angehdrigen oder dem Wiedereinstieg
nach der Elternzeit. Unser Anspruch ist es, individuelle
Lebenssituationen zu respektieren und durch konkrete
MaBnahmen aktiv zur Lebensqualitat und beruflichen
Entwicklung unserer Mitarbeitenden beizutragen.

Familienfreundliche Arbeitszeit-
gestaltung

Gleitzeit, Teilzeitmodelle, Homeoffice im
Verwaltungsbereich, planbare Arbeits-
zeiten und zusatzliche Urlaubstage zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Finanzielle Unterstiitzung bei
Betreuungsausfallen

Bis zu 10 Tage (bzw. 20 Tage fiir Allein-
erziehende) bezahlte Freistellung fir die
Betreuung von Kindern oder pflegebe-
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dirftigen Angehdrigen
~0—0~ Riickkehr nach Elternzeit
~J[>2 o | Aktive Begleitung beim beruflichen
A 20 o 9 a . 0ng
0o | Wiedereinstieg — auch bei vorzeitigem

Riickkehrwunsch

Zufriedenheit starken — gemeinsam Zu-
kunft gestalten.

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden ist ein zentra-
ler Erfolgsfaktor fiir die Birkle GmbH. Nur wer sich am
Arbeitsplatz wohlfiihlt, kann sein Potenzial entfalten,
kreativ mitdenken und aktiv zum Unternehmenserfolg
beitragen. Deshalb setzen wir uns zum Ziel, ein Arbeits-
umfeld zu schaffen, das durch Vertrauen, Wertschat-
zung, Mitgestaltung und Entwicklungsperspektiven
gepragt ist.

Mithilfe der in dieser Richtlinie beschriebenen MaB-
nahmen fordern wir gezielt die Motivation und Bindung
unserer Beschaftigten. Die Wirksamkeit dieser MaB-
nahmen wird regelmaBig tiberpriift und kontinuierlich
weiterentwickelt, um langfristig eine hohe Mitarbeiter-
zufriedenheit sicherzustellen.

RegelmaBige Feedback-Dialoge und
Entwicklungsgesprache

RegelmaBige Erfassung und Auswertung
der Mitarbeiterzufriedenheit zur Ablei-
tung gezielter VerbesserungsmaBnahmen
und Optimierung des Arbeitsumfelds

Karrieremanagement und
Schulungen

Zukunft sichern — Wissen bewahren,
Potenziale fordern.

Die Biirkle GmbH begegnet den Herausforderungen des
demografischen Wandels und des Fachkraftemangels
mit einem klaren Bekenntnis zur langfristigen Fach-
kraftesicherung. Ziel ist der Erhalt und Ausbau internen
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Know-hows sowie die Sicherung des wirtschaftlichen
Erfolgs durch eine altersgerechte, zukunftsfahige Perso-
nalstruktur.

Zentrales Element ist die qualitative Entwicklung der
Belegschaft: Die gezielte Gewinnung, Bindung und
Forderung von Mitarbeitenden wird durch ein angemes-
senes Schulungsangebot und individuelle Entwicklungs-
perspektiven unterstiitzt. Damit leistet Biirkle einen ak-
tiven Beitrag zur nachhaltigen Personalentwicklung und
einem gesunden, demografieorientierten Wachstum.

Talente gewinnen — strategisch planen,
nachhaltig wachsen.

Die Biirkle GmbH setzt auf eine systematische und
strategische Personalplanung, die den kurz-, mittel- und
langfristigen Unternehmenszielen folgt. Durch regel-
maBige Erhebung und Analyse von Kennzahlen zum
Personalbestand sowie zur Bedarfsplanung werden
gezielt Handlungsbedarfe erkannt und entsprechende
MaBnahmen definiert. Die klare Stellenprofilierung und
gezielte Auswahl passender Recruiting-Kanale sollen
qualifizierte Fachkrafte gewinnen und die Arbeitgeber-
marke starken. Damit wird ein nachhaltiges Wachstum
der Belegschaft sichergestellt, das den Anforderungen
des Marktes und des demografischen Wandels gerecht
wird.

Ein zentrales Ziel der Personalstrategie ist die nachhal-
tige Gewinnung und Entwicklung junger Talente durch
eine kontinuierliche Ausbildungsquote von mindestens
ca. 5 %. Um dem eigenen Fachkraftebedarf langfris-
tig gerecht zu werden, setzt die Biirkle GmbH auf die
gezielte Ausbildung in verschiedenen technischen und
kaufmannischen Berufsfeldern.

« _~.- Kennzahlenanalyse
¢ - Systematische Erfassung und Auswer-
) O tung von Personaldaten zur Bedarfspla-
nung

Personalplanung

Entwicklung und Umsetzung von MaB-
nahmen basierend auf dem ermittelten
Personalbedarf

Stellenprofilierung
Erstellung und Aktualisierung detaillier-
ter Stellenbeschreibungen

Recruiting-Kanale

Nutzung diverser Medien (Print, Social
Media) zur gezielten Ansprache von Be-
werbenden

Arbeitgebermarke starken mit einem
regionalen
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Arbeitgebermarke starken mit einem
regionalen Schwerpunkt

Gezielte Werbeaktionen zur Erhéhung
der Bekanntheit als attraktiver Arbeit-
geber

Interne Rekrutierung & Umschulung
Férderung der Mitarbeitenden durch
interne Stellenbesetzung und Qualifizie-
rung

Berufsausbildung anbieten
Qualifizierte Ausbildung in technischen
und kaufménnischen Berufsfeldern

Schulpraktika & Ferienjobs
Friihzeitige Bindung potenzieller Bewer-
bender durch praktische Einblicke

Ausbildungsmessen
Prasenz auf regionalen Veranstaltungen
zur direkten Ansprache von Talenten

KPI Aus- und

Weiterbildungen:

Einheit | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Ziel
2026

Quote Auszubil- | % 4,41 |5,41 8,33 /10,00 |>48

dende

@ Im Dialog bleiben - Entwicklung
gemeinsam gestalten.

Wir verfolgen das Ziel, den regelmaBigen Austausch
zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungskraften aktiv

zu fordern. Offene Kommunikation, gegenseitiges
Feedback sowie die friihzeitige Erkennung von Entwi-
cklungs- und Unterstiitzungsbedarfen bilden die Grund-
lage fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit und person-
liche Weiterentwicklung.

Durch strukturierte Mitarbeiter- und Feedbackgespra-
che schaffen wir einen verbindlichen Rahmen fiir den
regelmaBigen Dialog und fordern die aktive Beteiligung
unserer Mitarbeitenden an ihrer beruflichen
Entwicklung.

0 Mitarbgiterja.hresgespréich.e
0 r‘@ Strukturierte Dialoge zur Ermittlung von
B\ et

Entwicklungsbedarfen

Ziel 2027: 100 % der Mitarbeitenden erhal-
ten mindestens ein jahrliches Mitarbeiter bzw.
Feedbackgesprach.
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Potenziale erkennen - Qualifikation
gezielt fordern.

Die Biirkle GmbH verpflichtet sich zur kontinuierlichen
Qualifizierung und Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden.
Ziel ist es, fachliche Kompetenzen auszubauen, indivi-
duelle Potenziale zu férdern und die langfristige
Beschaftigungsfahigkeit zu sichern.

Durch bedarfsorientierte Weiterbildungsangebote und
die vollstandige Ubernahme betrieblicher Weiterbil-
dungskosten unterstiitzen wir unsere Mitarbeitenden
bei ihrer fachlichen und personlichen Entwicklung. Die
durchschnittliche Weiterbildungsdauer je Mitarbei-
tenden dient dabei als Kennzahl zur Bewertung und
Steuerung unserer Lernaktivitaten.

Weiterbildungskosteniibernahme
Vollstandige Finanzierung betrieb-
licher Weiterbildungen durch das
Unternehmen

Monitoring ,, Weiterbildungsdauer
je Mitarbeitenden”

Kennzahl zur Bewertung und Steue-
rung der Lernaktivitaten

Ziel 2027: Durchschnittliche Weiterbildungs-
dauer je Mitarbeitenden von mindestens 7
Stunden pro Jahr.

Kinder-, Zwangsarbeit und
Menschenhandel

Ausbeutung verhindern — Menschen
schiitzen.

Die Biirkle GmbH verpflichtet sich uneingeschrankt zur
Achtung international anerkannter Menschenrechte
und zur Wahrung grundlegender Arbeitsstandards. Der
Schutz vor Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Menschen-
handel hat dabei hochste Prioritat — innerhalb des
eigenen Unternehmens ebenso wie in allen Geschafts-
beziehungen entlang der Lieferkette.

Als verantwortungsbhewusstes, familiengefiihrtes Unter-
nehmen mit einem christlich gepragten Menschenbild
lehnen wir jegliche Form von ausbeuterischer Beschaf-
tigung strikt ab. Die physische, psychische und wirt-
schaftliche Unversehrtheit aller Menschen ist fiir uns

nicht verhandelbar.

Ziel ist es, durch verbindliche Standards und eine konse-
quente Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltspflich-
ten sicherzustellen, dass Kinderarbeit, Zwangsarbeit
sowie jede Form von Menschenhandel in unserem
Einflusshereich ausgeschlossen sind.

Verhaltenskodex

fiir Mitarbeitende

Verpflichtende Zustimmung beim Eintritt
ins Unternehmen, verbindlich geregelt in
internen Richtlinien

—
y sy g

Uberwachung durch

HR & Nachhaltigkeit

RegelmaBige Priifung der Einhaltung
von Arbeitnehmerrechten durch inter-
ne Fachbereiche




Diskriminierung und
Belastigung

Vielfalt wertschatzen — Chancen schaf-
fen.

Die Biirkle GmbH verpflichtet sich zu einer diskriminie-
rungsfreien Unternehmenskultur, in der Vielfalt geachtet
und Chancengleichheit aktiv gefordert wird. Aus einem
christlich gepragten Menschenbild heraus sehen wir in
der Unterschiedlichkeit unserer Mitarbeitenden einen
zentralen Wert und Motor fiir Innovation, Wachstum
und kulturelle Weiterentwicklung.

Vielfalt ist fiir uns kein bloBes Merkmal, sondern Aus-
druck einer modernen, wertschatzenden Arbeitskultur
— unabhangig von Herkunft, Geschlecht, Alter, Religion,
Weltanschauung, sexueller Orientierung oder Behinde-
rung. Bereits im Bewerbungsprozess verpflichten wir
uns zur Gleichbehandlung. Beschaftigungschancen,
berufliche Entwicklung und Verglitung erfolgen auf
Basis von Qualifikation und Eignung — nicht auf Basis
personlicher Merkmale.

Ziel ist es, eine Umgebung zu schaffen, in der sich alle
Mitarbeitenden respektiert, geschiitzt und in ihrer Per-
sonlichkeit anerkannt fiihlen — sowohl im Arbeitsalltag

als auch in Fithrung und Kommunikation.

Zur Sicherstellung eines diskriminierungsfreien Arbeits-
umfelds wird die Anzahl gemeldeter Diskriminie-
rungs- und Belastigungsvorfalle systematisch erfasst
und regelmaBig ausgewertet. Die Kennzahl dient der
transparenten Beobachtung, ob unsere Grundsatze zur
Gleichbehandlung und Chancengerechtigkeit im be-
trieblichen Alltag wirksam gelebt werden.

Das Ziel besteht darin, Vorfalle friihzeitig zu erkennen,
angemessen darauf zu reagieren und gezielte Praven-
tionsmaBnahmen abzuleiten. Grundlage fiir die Erfas-
sung bilden interne Hinweisgebersysteme, Beschwerde-
wege sowie Feedbackformate. Die Ergebnisse flieBen in
die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Antidis-
kriminierungsstrategie ein.

KPI Diskriminierung: Einheit | 2024 | 2025 | Ziel

2026
Gemeldete Vorfélle zu Diskri- | Anzahl | 0 0 0
minierung und Beldstigung

Verhaltenskodex zur
Chancengleichheit

Bestandteil des Arbeitsvertrags, klare
Regeln zu Gleichstellung und Diskrimi-
nierung

&3
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Beschwerde- und
Hinweisgebersystem

Anonyme und offene Meldemdglichkeit
bei VerstoBen

L

Rechtliche Folgeprozesse
Konsequente Reaktionen (Ermahnung bis
Kiindigung), um Null-Toleranz sicherzu-
stellen

Monitoring
«Diskriminierungsvorfalle”
Systematische Erfassung, Auswertung
und Nutzung gemeldeter Vorfalle zur
Weiterentwicklung der Antidiskriminie-
rungsstrategie

L3

Meinungsfreiheit ermdglichen — Zusam-
menarbeit starken.

Die Biirkle GmbH fordert eine Unternehmenskultur, die
auf gegenseitigem Respekt und offener Kommunika-
tion basiert. Jeder Mitarbeitende hat das Recht, eigene
Uberzeugungen frei zu duBern — im Rahmen eines
wertschatzenden, sachlichen und konstruktiven Mitein-
anders.

Wir verstehen Meinungsfreiheit nicht nur als Grund-
recht, sondern als Chance zur Weiterentwicklung: Un-
terschiedliche Perspektiven fordern Innovation, starken
die Teamarbeit und unterstiitzen gemeinsames Lernen.
Ziel ist es, ein Umfeld zu schaffen, in dem Kritik, Ideen
und Riickmeldungen aktiv eingefordert, gehért und ge-
nutzt werden — auf allen Ebenen der Organisation.

Vertrauliches Feedbackmanagement
Anlaufstellen bei Bedenken oder Konflik-
ten

&

@ Inklusion leben — Vielfalt gestalten.

Die Biirkle GmbH setzt sich aktiv fiir Inklusion und
Teilhabe von Menschen mit Behinderung ein — sowohl
intern durch direkte Beschaftigung als auch durch Ko-
operationen mit sozialen Einrichtungen in der Region.
Integration bedeutet fiir uns, individuelle Starken sicht-
bar zu machen und strukturelle Barrieren abzubauen.
Ziel ist es, eine nachhaltige Unternehmenskultur zu
schaffen, in der Mitarbeitende mit korperlichen, geisti-
gen oder psychischen Einschrankungen selbstbestimmt
und gleichberechtigt mitwirken kénnen. Dies schlieB3t
auch die Gestaltung geeigneter Arbeitsbedingungen
sowie eine langfristige Zusammenarbeit mit sozialen
Werkstatten ein.

&
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Kooperation mit sozialen
Werkstatten

Integration durch praxisnahe Zusam-
menarbeit mit regionalen Einrichtungen

Inklusionsquote iiberwachen
ZielgroBe fiir Schwerbehinderte, Moni-
toring im Personalbereich, Beobachtung
und Anpassung der Kennzahl zur Siche-
rung der Ausgleichspflicht

Ziel 2026: Quote Mitarbeiter mit Behinderung
5 % — verbunden mit partnerschaftlicher
Zusammenarbeit sozialer Einrichtungen.
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